Valberedningens motiverade yttrande och forslag infor Bravida Holding
AB (publ) arsstamma 2026

Bakgrund

Valberedningen bestar av Sussi Kvart (valberedningens ordférande, utsedd av Handelsbanken
Fonder) Patrik Jonsson (utsedd av SEB Funds AB) samt Joachim Spetz (utsedd av Swedbank
Robur Fonder). Fredrik Arp (styrelsens ordférande) ar adjungerad ledamot av valberedningen.

Valberedningen har haft ett stort antal méten och darutdver haft I6pande diskussioner via e-post och
telefon. Valberedningen har diskuterat och utvarderat styrelsens arbete samt utvarderat
ersattningsnivan till styrelsen.

Valberedningens férslag
Valberedningen foreslar féljande till Bravidas styrelse:
- att antalet styrelseledamdéter ska vara sju (7) utan suppleanter,

- att Fredrik Arp, Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Tero Kiviniemi och Karin
Stalhandske omviljs som styrelseledaméter samt att Anette Frumerie och Asa Landén
Ericsson véljs som nya styrelseledaméter, samtliga for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
och

- att Fredrik Arp omvaljs till styrelsens ordférande.

Presentation av Anette Frumerie
Fodd: 1968

Civilingenjor inom vag och vatten fran Kungliga Tekniska hogskolan i Stockholm. VD och
koncernchef for Rikshem AB (publ). Styrelseledamot i Lindab International AB samt i Bonava AB.
Har tidigare haft seniora befattningar inom fastighetsutvecklingsbranschen, daribland som VD fér
bostadsutvecklaren BESQAB och som Business Unit President for Residential Development Nordic
pa Skanska, samt som affarsenhetschef for Utland Fastighetsutveckling & Entreprenad pa JM AB
(publ) och andra positioner inom JM-koncernen. Anette Frumerie innehar inga aktier i Bravida. Hon
ar att anse som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen respektive storre aktieagare
i bolaget.

Presentation av Asa Landén Ericsson
Fodd: 1965

Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran Chalmers tekniska hdgskola samt MBA fran INSEAD. Har en
gedigen bakgrund som VD och koncernchef inom IT-branschen, bland annat som VD for CAG Group
AB (2018-2026), tillférordnad VD for Telia Cygate (2017) samt VD fér Enfo Bl & Analytics (2010—
2016). Styrelseledamot i AQ Group AB sedan 2025, dar hon &r féreslagen som styrelseordférande
fran 2026, samt i Formpipe Software AB (2017-2026) med tidigare styrelseuppdrag i Rejlers AB
(2003-2013), ENEA AB (2003-2015) och Grant Thornton (2014-2019). Asa Landén Ericsson
innehar 3 850 aktier i Bravida. Hon ar att anse som oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare i bolaget.



Motiverat yttrande

Valberedningen har som underlag for sitt arbete tagit del av en utvardering av styrelsen och dess
arbete. Valberedningen har aven intervjuat samtliga styrelsens ledaméter individuellt samt bolagets
vd och styrelseordféranden har redogjort for hur styrelsens arbete bedrivits. Styrelsens storlek och
sammansattning vad avser bland annat branscherfarenhet och kompetens har beaktats och
utvarderats.

Mot bakgrund av bland annat detta har valberedningen fatt ett bra intryck av styrelsens arbete under
2025. Valberedningen har harvid bedémt att styrelsen bor tillféras Okad digital- och
branschkompetens. Med dessa tillskott anser valberedningen att styrelseledaméterna kompletterar
varandra val vad géller kompetens och erfarenhet. Vidare har valberedningen sarskilt beaktat
styrelsens kompetens inom hallbarhetsomradet. | fraga om styrelsens sammansattning har som
mangfaldspolicy och malsattning tillampats vad som foéreskrivs i punkten 4.1 i Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen har diskuterat mangfaldsperspektiv utifran uppfattningen att detta
ar vasentligt vid styrelsens sammansattning och har i det sammanhanget noterat att
koénsfordelningen i den fdreslagna styrelsen ar jamnt férdelad eftersom de féreslagna
styrelseledaméterna ar fyra kvinnor och tre man. Valberedningen kommer &aven fortsatta sitt
langsiktiga arbete i syfte att lyfta fram jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet i styrelsen.

En justering av styrelsearvoden foéreslds mot bakgrund av valberedningens utvardering av
arvodesnivaerna i jamférbara bolag. Foreslagen justering motsvarar en hojning av arvodet till
styrelsens ordférande med 50 000 kronor (en 6kning om 3,5%) och 20 000 kronor (en 6kning om
3,5%) vardera till dvriga styrelseledaméter. Vidare foreslas justering motsvarande en hgjning av
arvodet till revisionsutskottets ordférande med 10 000 kronor (en 6kning om 4,0%) och 5 000 kronor
(en 6kning om 4,0%) till 6évriga ledamoter i revisionsutskottet samt en hdjning av arvodet for
ersattningsutskottets ordférande med 5 000 kronor (en 6kning om 4,0%) och 4 000 kronor (en
O6kning om 4,0%) till 6vriga ledamoter i ersattningsutskottet. Vidare foreslas att arvodet till
ordféranden i det nyinrattade anbudsutskottet ska vara 130 000 kronor och 99 000 kronor till évriga
ledaméter i anbudsutskottet, vilket motsvarar de arvodesnivaer som galler for ersattningsutskottet.
Valberedningen foreslar att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, grundad i en utvardering av KPMG ABs
revisionsinsats under det gangna aret, foreslar valberedningen att det registrerade revisionsbolaget
KPMG AB omvaljs som revisor. KPMG AB har informerat Bravida att den auktoriserade revisorn
Henrik Lind kommer att fortsatta som huvudansvarig revisor, for tiden intill nasta arsstamma.

Mot bakgrund av den utvardering som genomforts, foreslar valberedningen att styrelsen ska besta
av sju ledaméter utan suppleanter och att arsstamman 2026 omvaljer Fredrik Arp, Cecilia Daun
Wennborg, Jan Johansson, Tero Kiviniemi och Karin Stalhandske till styrelseledaméter i bolaget.
Vidare foreslar valberedningen att arsstdmman 2026 véljer Anette Frumerie och Asa Landén
Ericsson till nya styrelseledaméter. Marie Nygren star inte till férfogande foér omval. Valberedningen
har bedémt att den féreslagna sju ledamoéter starka styrelsen besitter 1amplig kompetens och
formaga. Valberedningen foreslar aven att Fredrik Arp omvaljs till ordférande for styrelsen.

En presentation av de personer som valberedningen foreslagit fér omval och nyval till styrelsen finns
pa

Stockholm i mars 2026
Bravida Holding AB (publ)
Valberedningen


http://www.bravida.se/

